
 

мм 5!¸ C¦[[¸ Lb/[¦{L±9 ¢h¦w 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - нлǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнм 

 5÷ĭØęņãĩ 



 5÷ĭØęņãĩ 

¢h¦w ILDI[LDI¢{ 

¹ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

¹ {ǘ IŜƭŜƴǎ 

¹ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ bŀǘǳǊŜ ²ƻǊƭŘ 

¹ CǊŜȅŎƛƴŜǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¹ wƛŎƘƳƻƴŘ 

¹ IƻōŀǊǘ 

¹ IƻōŀǊǘΩǎ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ 

¹ /ȅƎƴŜǘ 

¹ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ 

 

¹ ²ƛƭŘ wƛǾŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

¹ {ǘǊŀƘŀƴ 

¹ ½ŜŜƘŀƴ 

¹ /ǊŀŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

¹ {ƳƛǘƘǘƻƴ  

¹ {ǘŀƴƭŜȅ 

¹ .ǳǊƴƛŜ 

¹ {ƘŜŶŜƭŘ 

/w¦L{9{ 

¹ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ  

¹ IŀǊōƻǳǊ /ǊǳƛǎŜ 

¹ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ DƻǊŘƻƴ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜ 

 

a¦[¢Lt[9 bLDI¢ {¢!¸{ 

¹ п ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ IƻōŀǊǘ 

¹ н ƴƛƎƘǘǎ {ǘǊŀƘŀƴ 

 
 

²95b9{5!¸ мл¢I bh±9a.9w ¢h {!¢¦w5!¸ нл¢I bh±9a.9wΣ нлнм 

!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ  

²Ŝ Ǿƛǎƛǘ /ŀǘŀǊŀŎǘ DƻǊƎŜ ŀǘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ {ǘ IŜƭŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ Ǿƛŀ .ƛŎƘŜƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ CǊŜȅŎƛƴŜǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƻ IƻōŀǊǘ 

ŦƻǊ п ƴƛƎƘǘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ aŀǊƪŜǘǎΣ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 

ŀƴŘ tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ 

DƻǊŘƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ н ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƛƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ǘǊŀƘŀƴΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ /ǊŀŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ 

!ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ hΩ{ƘŀƴƴŜǎǎȅΩǎ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƻǳǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻǳǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻǳǊǎΦ 
 
hΩ{ƘŀƴƴŜǎǎȅΩǎ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǿƛƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǎƘŀǊŜ ŦŀǊŜ όƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘύΦ 

BOATCOACH



¢h¦w Lb/[¦{Lhb{ 
¹ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŘǊƛǾŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ .ŜƴŘƛƎƻΣ 
¢ƻǊǉǳŀȅΣ .ŀƭƭŀǊŀǘΣ DŜŜƭƻƴƎΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŀǊƛƴŜ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀǎΣ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎΦ   

¹ [ǳȄǳǊȅ ¢ƻǳǊƛƴƎ /ƻŀŎƘŜǎΦ hǳǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ о ŀȄƭŜ ƭǳȄǳǊȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ он-ос ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎ ǊƻƻƳΦ hǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀƛǎƭŜ ŀǊƳ ǊŜǎǘǎΣ Ŧƻƻǘ ǊŜǎǘǎΣ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΣ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘǎΣ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŜΣ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ϧ wƻŀŘ /ŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻŀŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀƴŘ 
ǘƻǳŎƘƭŜǎǎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ 
ŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǊƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ  

¹ ¢ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ hΩ{ƘŀƴƴŜǎǎȅΩǎ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ ŎƻŀŎƘ ŎǊŜǿ όǘƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎύ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

¹ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ vǳŀƭƛǘȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƳƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ  
¹ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ н ƴƛƎƘǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ǘǿƛƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘƘƻƭŜΦ  
¹ !ǧǊŀŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ 
¹ aŜŀƭǎΦ Cǳƭƭ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀǎΣ Ƴƻǎǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ŘŀƛƭȅΦ о ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǎ ǇŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ 

¹ bƻ IƛŘŘŜƴ 9ȄǘǊŀǎΦ hϥ{ƘŀƴƴŜǎǎȅϥǎ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  

¢h¦w /h{¢{ 
¢ǿƛƴ {ƘŀǊŜ wƻƻƳΥ                      ϷрΣрнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

¢ǿƛƴ {ƘŀǊŜ wŜǇŜŀǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ н - мл ¢ƻǳǊǎΥ       ϷрΣптл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¢ǿƛƴ {ƘŀǊŜ wŜǇŜŀǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ мм - нл ¢ƻǳǊǎΥ      ϷрΣппр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

¢ǿƛƴ {ƘŀǊŜ wŜǇŜŀǘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ нмҌ ¢ƻǳǊǎΥ       ϷрΣпнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

{ƛƴƎƭŜ wƻƻƳ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘΥ                    Ϸ   фол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
 



a9[.h¦wb9 ¢h 59±hbthw¢  

aƛŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǘŀǝƻƴ tƛŜǊ tƻǊǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ψ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǎΣ ŎƛƴŜƳŀǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ {ŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǿƛƴ ōŜǊǘƘ ǇƻǊǘƘƻƭŜ ŎŀōƛƴΦ 

h±9wbLDI¢Υ  tƻǊǘƘƻƭŜ /ŀōƛƴΣ {tLwL¢ hC ¢!{a!bL! 

 

  5!¸ м                        ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнм 

59±hbthw¢ ¢h {¢ I9[9b{ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿŜ ŘƛǎŜƳōŀǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘΦ  
!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǘŀǊŀŎǘ DƻǊƎŜΦ  
{ǘǊƻƭƭ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ǎƛŘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŜŀŎƻŎƪǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ŧƻƻǘ-ōǊƛŘƎŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ όƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜύ ŎƘŀƛǊƭƛƊ ǊƛŘŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǇŀƴ ŎƘŀƛǊƭƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ¢ŀƳŀǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǝƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
5ŜǊōȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŀǘ [ŜƎŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ²ŜƭŘōƻǊƻǳƎƘ tŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǊǘƭŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀǘ {ǘ IŜƭŜƴǎΣ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōŜŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
DŜƻǊƎŜǎ .ŀȅΦ 

h±9wbLDI¢Υ  tŀƴƻǊŀƳŀ IƻǘŜƭΣ {¢ I9[9b{ ÎÎÎÎÎ 

  5!¸ н                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнм 


